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&ÁÓÔ Ǫ %ÁÓÙ #ÌÁÓÓ Αρυ  IŀǇǇȅ CŀƭƭΣ ¸ΩŀƭƭΗΗ  ²ŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŦŀƭƭΗ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎΦ hǳǊ Dпр 

ƅƛǇōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŎǳǘŜΦ !ŘŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

{ǘŀƳǇŜƴŘƻǳǎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƭƛƴŜΦ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ L ƛǎ ŀ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΦ  

¦{95 /w!C¢ {![9Υ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мр - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтΦ           

5ǊƻǇ ƻũ ŘŀǘŜǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ моΦ                       

tƛŎƪ ǳǇ ŘŀǘŜǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊΣ нл - CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноΦ  

/haLbD Lb bh±Υ ¸-/ŀƳǇ ŀǘ /ŀƳǇ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾΦ р - {ǳƴŘŀȅΣ 

bƻǾΦ уΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŎǊŀƊƛƴƎ ŦǳƴΦ Ϸмнр 

 

 #ÒÉÃÕÔ 7ÏÒËÓÈÏÐ Αςπ 
/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ /ǊƛŎǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƻƴŜΦ [ŜŀǊƴ ƴŜǿ ǝǇǎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŀŎŜΦ .ǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ                      

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо    мΥол - пΥлл 

4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ #ÌÁÓÓ Αςυ 

 'τυ &ÌÉÐÂÏÏË Αςπ 
/ƘƛǇōƻŀǊŘΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀŘπ

ƘŜǎƛǾŜ ƛǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŀŘƻǊŀōƭŜ DǊŀǇƘƛŎ пр 

ƅƛǇ ōƻƻƪΦ 

#ÁÒÄ #ÌÁÓÓ Αρυ  
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3ÃÒÁÐÂÏÏË 7ÏÒËÓÈÏÐ Ασπ   

 

 

 

/ÃÔÏÂÅÒ 3ÐÅÃÉÁÌ  

ρπϷ /&&  
/ÎÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÐÒÉÃÅ ÉÔÅÍ 

 
ɕÅØÃÌÕÄÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÍÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ͯ  

/.% #/50/. 0%2 6)3)4 

,ÅÔͻÓ #ÒÅÁÔÅ 
ρσφχ ψÔÈ 3ÔȢ 3Ȣ  

7ÉÓÃÏÎÓÉÎ 2ÁÐÉÄÓȟ 7)  υττωτ 

χρυ-τςτ-ρστσ 

%ØÐÉÒÅÓ ρπȾσρȾςπςπ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƴƻǘ ŀ 

ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ŎƭŀǎǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ 

ŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǇŀǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

ǘƻ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ    

ŜȄǘǊŀǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ    

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ǇŀƎŜǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ мнέ 

ǘǊƛƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ   

ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ                           

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нф      

млΥол - оΥлл  

-ÏÓÁÉÃ -ÏÍÅÎÔÓ 7ÏÒËÓÈÏÐ Αςπ 

tƛŎƪ ȅƻǳǊ ǿƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 

ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘΦ 

!ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎΦ  /ŀƭƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΗ                                                

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мл млΥол - мΥол 

 7ÁÔÅÒ #ÏÌÏÒ #ÌÁÓÓ ) Αςυ 

Lƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ  {ǘŀƳǇŜƴŘƻǳǎ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƭƻǊ ǎŜǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ǎŜǘ ȅƻǳ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ aƻƳŜƴǘǎ ƎǊƛŘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŘƛŜǎΦ 

.ǊƛƴƎ мл-мр ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀƎŜǎΦ  

7ÁÔÅÒ #ÏÌÏÒ #ÌÁÓÓ  Αςυ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

{ǘŀƳǇŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ²ŀǘŜǊ/ƻƭƻǊ L ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  

 'ÌÉÔÔÅÒ #ÌÁÓÓ  Αςπ 
¦ǎŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎƭƛǧŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀǊŘǎΗ 

0ÉÃË ÙÏÕÒ 0ÒÏÊÅÃÔ Αςπ 
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